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VEZETOI PROGRAM

Vezet6i programomban a helyzetértékelés és a szakképzési torvény teriileteihez kapcsolddo
elképzeléseimet mutatom be.

., Ha a sikernek van titka, akkor az abban a képességben rejlik, hogy megertjiik a masik ember
nézopontjat és az o szemszogebol is latjuk a dolgokat, nemcsak a sajatunkeébol”

Henry Ford

Egy szervezet csak akkor tud sikeres lenni, ha konszenzus alakul ki a munkatarsak kozott,
amihez elengedhetetlen a nyugodt ¢és tamogatd munkakornyezet. Az .iskola elismertségét,
hirnevét kollektiv eredménynek tartom, és ennek megfelelden kivinom végezni. a vezetdi
munkamat.

A folyamatosan valtozo elvarasok, jogszabdlyi kornyezet kozott azt szeretném elérni, hogy
iskolank egyfelél megfeleljen a veliink szemben tamasztott kovetelményeknek, sziikebb-
tdgabb szakmai kornyezetiinkben elismert, jo hiri intézménnyé valjunk. Masfeldl a kiilsd
valtozasok kozepette szeretném a nyugodt, kiegyensulyozott munkavégzés feltételeit
biztositani az iskola valamennyi dolgozoja szdmara. A valtozasokhoz val6 alkalmazkodas és a
sajat, belso értékeink megdrzése lehet az egyén és kozosség szadmara a sikeres jovo kulcsa.

Az intézményt a tovabbiakban kovetkezetesen és demokratikus vezetési stilusban kivanom
vezetni. Ugy gondolom, hogy egy demokratikus vezeté hossza tavon eredményes szervezetet
csak akkor tud épiteni, ha rendelkezik megfelelé szakmai felkésziiltséggel, elszantsaggal,
teherbirassal és hosszu tavh intézményfejlesztési elképzelésekkel. Ez a feladat konfliktusokkal
jar, de megfeleld vezetdi hozzaallassal, valamint tamogat6 kozosségi hattérrel miikodoképes.

Ennek szellemében kivinom menedzselni az intézményt.

Vezetoként célom az, hogy az elmult években kialakult értékeket megdrizve a jelenlegi
munkatarsakkal egy eredményes és a partnerek szamara vonzo intézményt miikodtessiink.

SWOT elemzés

A modszer feltarja az intézmény egészének vagy egyes kiemelten fontos kulcsteriiletének
intézményen beliili erdsségeit, illetve gyengeségeit, azaz azokat a teriileteket, amelyek nem
kielégitden fejlédnek. Ezen feliil szamba veszi azokat a lehetdségeket €s buktatokat, melyekkel
szamolni lehet és kell a célok Ujragondoldsa kapcsan. Rairdnyitja a figyelmet, hogy az
erdsségeink lehetdvé teszik-e, hogy éljlink a lehet6ségekkel, illetve elegendbek-e ahhoz, hogy
elharitsuk a veszélyeket, ezzel egy idében tovabbi kérdéseket vet fel a tekintetben, hogy milyen
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mértékben akadalyozzak gyengeségeink a veszélyek elharitasat és az adodo lehetdségek

maximalis kihasznalhatdsagat.

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

foldrajzi elhelyezkedés

az intézmény szakmai multja

széles spektrumu szakmai képzések
kinalata

jol képzett oktatoi testiilet

innovéaciora vald készség

a tanuléi munkaszerzodéssel jaro
jelentds anyagi timogatas

befogado légkor

hagyomanyok

oktatok elvandorlasa
részben  kiégett,
oktatok

koz0sségi Osszetartas hianya
modszertani megujulas hidnya

a tanulok tudasszintje
kulcskompetenciak alacsony szintje
a tanulok miiveltségi szintje
kedvezdtlen szociokulturalis hattér
viszonylag magas lemorzsolddas
tehetségek nem megfeleld
gondozasa

kevés versenyeredmény

kisméretii tornaterem

motivalatlan

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

a szakemberek irdnti ndvekvo
munkaerd-piaci igény
a szakképzés ¢és technikumi képzés

felértékelddése

a tanulok motivalatlansaga

a Z generacid sajatossagai
a versenytarsak képzési kinalata

. . ) . varhato pedagdgushiany
e a vallalkozasokkal kialakult széles SNI-s tanulok ellatisa
kapcsolatrendszer . , oy
Stk e , i bizonyos szakmak tekintetében
¢ igyuttlinu 0 esl az agazal kevés nagy létszdm  tanuld
cp Z,O (pr or}tta ) . fogadasara alkalmas duélis
o Felzarkoztatas: miihelyiskola, képzéhely
do.bba{ltf), Jprogram, .Valrar’nlnt az e szakmai  oktatdsra  megfeleld
orientacios évfolyam beinditasa szakemberek hidnya a  dudlis
e Uj szakmak beinditasa képzohelyeken
e a kommunikacid javitasa o orszigosan csdkkend
¢ brandépi‘tés _ gyereklétszam
e palyazati lehetdségek kihasznalasa e orszagosan eloregedd oktatdi garda
Erdsségek

Intézménylink Fels6-Szabolcs legrégibb szakképzd iskoldja, jogelddjét még 1885-ben mar

emlitik a tanfeliigyeldi jelentésben. A Rakoczi nevet mindenki ismeri, az id6sebbek még ,,111-
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es” vagy ,.ipari” néven, ez egy bejaratott brand. Arra kell térekedni, hogy visszanyerje a régi

pozitiv tarsitast. Az intézmény foldrajzi helyzete nagyon jo: Kisvarda, Zahony térségébdl és a
Borsodbol, Cigand kornyékérdl is jol megkozelithetd

Szakmai palettank egyediilalld a megyében: tizenharom agazatban huszonkettd szakmara
kinalunk képzési lehetdséget. Ezek mindegyikét erdsiteni kell.

Az oktatodi testiilet magasan képzett, ezt meg kell tartani, de a tovabbképzésekre, folyamatos
megujulasra is nagy hangsulyt kell fektetni.

A jelentkezések szama évek oOta stabilnak mondhato, ahogy a 1étszam is. Novelni kell az elso
helyen leadott jelentkezések szamat, és csokkenteni kell a lemorzsolddast.

A Kisvardai Szakképzési Centrum nagyon komoly fenntartdi tdmogatast nytjt €s stabil hatteret
jelent az iskolanak.

Gyengeségek
Az egyik legnagyobb probléma az oktatok egy részének kiégése vagy elfasultsaga.

Ez szorosan 0sszefligg a kozosségi szellem hianyaval, a széthuzassal, egy szétforgacsolt oktatoi
garda nem tud 6sszefogni sem szakmailag, sem emberileg. Ezeken csapatépitéssel kell segiteni,
ami egy lassu és kiizdelmes folyamat.

A didkéletet is ujra kell inditani, nekik is igazi 6romforrassa kell tenni az iskolat, folyamatosan
¢lményekkel kell gazdagitani dket.

A pedagdgiai modszertan is megujulasra szorul. mert a 21. szdzadi didkokat nem lehet
’poroszos” modszerekkel tanitani. Ezen tovabbképzésekkel és belsdé tudasmegosztassal
kivanok segiteni. (Ennek k6z0sségépitd szerepe is van.)

Alapvetd feladat a felzarkoztatas és a versenyeztetés, a tehetséges didkok felkaroldsa, ami a
tehetségkutatason alapul.

Gyengének mondhat6 a bels6 kommunikaci6 és informécidoaramlas, elsdsorban a vezetés €s az
oktatok kozott. Egyértelmil és pontos informaciokra van sziikség a vezetés részérdl, vilagos és
érthetd kérésekre (nem csak utasitasokra), amelyek adatokkal alatamasztott és részletesen
kidolgozott fejlesztési irany kovetését tartja szem el6tt. A stratégianknak mindenki altal
ismertnek, és a tobbség altal elfogadottnak kell lennie. Csak akkor tudunk egy iranyba haladni,
ha tudjuk, hogy melyik iranyba induljunk.

A szakképzés magas lemorzsolodasi aranyanak hatterében a nem megfeleld palyaorientacio all,
a diakok jelentds része mas szakmaban akar elhelyezkedni, mint amit tanult.

Az éltalanos iskolak és azok pedagdgusai nem ismerik a szakmai képzés rendszerét €s altaladban
a gimnaziumi tovabbtanulast tartjak sikerkritériumnak. A palyaorientacio sokszor a kozvetleniil
dontés elott allo évfolyamokat (8. és 12. évfolyam) probalja megszolitani, holott ez mar a
palyavalasztds, és nem a palyaorientaci6 idOszaka. A pdalyaorientacid ,,nagyrendezvény”
kodzpontu, ahol inkabb a bemutatés, az informacids anyagok atadasa a cél. Tobb élményalapti
palyaorientacios programra van sziikség. (Példaul tematikus nyari tdborok, palyaorientacios
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szakkorok szervezése) Egy LEGO robotprogramozd, elektronikai vagy gasztronomiai szakkor

a szakmaval valo ismerkedés mellett erds kotddést is kialakithat egy iskolaval vagy egy
oktatoval kapcsolatban. A kommunikacio soran nem a ,,Z” generacioé stilusaban és csatornain

probaljak megszolitani a fiatalokat.

Lehet6ségek

A Szakképzés 4.0 célul tlizte ki, hogy a képzési rendszer a munkaerdépiac keresletén alapuljon,
kreativ, rugalmas, versenyképes szaktuddssal bird fiatalok nevelkedjenek. Fontos tovabba a
digitalizacio el6térbe allitasa, a szakképzett munkaerdre sziikség lesz az automatizalt termelés

¢s szolgaltatas tervezésében, kiépitésében, miikodtetésében, karbantartasaban.

Innovacio, uj szakmak

Viladgunk és benne a technika nagyon gyorsan valtozik. Folyamatosan figyelni kell a szakmakat,
¢s a negyedik ipari forradalom (,Ipar 4.0”) elvardsainak megfelelden 1j szakmakat kell
bevezetni. [lyen lehet a gépjarmiiipari 4gazatban az alternativ autdhajtasi technikus. Ehhez a Il.
Rékoczi megfeleld oktatéi hattérrel rendelkezik: mind autds, mind villamos szakmdakat
oktatunk. Ez szolgalna a jelent és a kozeljovot: a hibrid és villamos gépjarmiivek javitasat.
Ehhez nyilvanvaléan a tanmihelyeket is fel kell szerelni megfeleld gépekkel és
berendezésekkel, sziikséges egy vagy tobb elektromos toltdallomas kiépitése.

Hasonloan a munkaerd-piaci keresleten alapuld szakma lehet az élelmiszeripar agazatban a
hentes és huskészitmény-készit6. (Jelenleg a Master Good cégcesoporttal folynak targyalasok
az egylttmiikodés lehetdségeirdl.)

Modszertani megujulas sziikkséges, egy 21. szazadi felszereltségli iskolaban 21. szazadi
technologiat 21. szdzadi modszerekkel kell tanitani a tanuloknak.

A Szakképzés 4.0 szerint az alabbiakra van sziikség a digitalis tanyagok szélesebb korii
alkalmazasahoz: létre kell hozni a digitalis tananyagbazist a legkorszeribb nemzetkozi
felkészitése a digitalis tananyagok hasznalatira és fejlesztésére, belsé tudasmegosztassal,
kooperacioval segitsiik a digitalis vilagban kevésbé jartas kollégakat.

Az intézménynek kettds kiildetése van, egyrészrol a felzarkdztatds, masrészt a
tehetséggondozas. Kiemelt figyelemmel kell folytatni a hatranyos, illetve sajatos nevelési
igényll fiatalok gyakorlati képzését. Erdsiteni kell a mentori funkcidt a dudlis gyakorlati
képzésben. Az Apéczai Osztondijprogram altal nytjtott lehetdségeket ki kell hasznalni. Az
Apaczai 6sztondijasok az alap 6sztondijon tulmenden plusz tdmogatast és mentori segitséget
kapnak a tehetségiik kibontakoztatasahoz.
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A szakképz0 iskolai lemorzsolddas csokkentése érdekében nagyon fontos a megfeleld

palyaorientacios tevékenység be kell inditani a miithelyiskolat vagy a dobbant6 programot.

Az iskola jelenleg ,,Regisztralt tehetségpont.” Ezt tovabb kell fejleszteni, meg kell teremteni az
»Akkreditalt kivalo tehetségpont” mindsités elnyerésének feltételeit a SZINT keretein beliil. A
Szakképzési Intézmények Térségi Tehetségsegitd Tanacsa (SZINT) egy olyan, tehetségbarat
tarsadalom létrejottén munkalkodo szervezet, amely szakmai és tarsadalmi Osszefogassal segiti
a tehetségek felkutatasat, fejlesztését, a tehetségek produktumainak hasznosuldsat és az
er6forrasok boviilését. (Az alapitd tagok: Poloskei Gaborné szakképzésért felels helyettes
allamtitkar, dr. Sesztak Miklos orszaggyiilési képviseld, Leleszi Tibor, Kisvarda varos
polgarmestere, dr. Béres Jozsef a Béres Gyogyszergyar elnoke, Barany Péter a Master Good
Zrt. tarstulajdonosa, Hegyi Henrik Dénes, a Szent Damjan Gorogkatolikus Korhaz
foigazgatoja, Takdcs Ede a MAV Zrt. Debreceni Teriileti Igazgatosig miiszaki
igazgatohelyettese, Talosi Janos az East-West Intermodialis Logisztikai Zrt. vezérigazgatdja és

Bodnar Attila, a Kisvardai Szakképzési Centrum féigazgatdja.)
Nyelvi lehetoségek

A kozépfokua képzésbol kikeriilé diakok korében alapvetd kovetelménnyé kell, hogy valjon az
(irasbeli és szobeli) idegen nyelvi kommunikaci6. Az iskolarendszerben olyan idegen-nyelvi
¢és szakmai idegennyelvi tudast kell a diakoknak szerezni, ami ma mar a globalizalt vilagunkban
elengedhetetlen kritériuma a személyes sikerességnek, a tovabbtanulasnak ¢és a
munkavallalasnak. A szakképzésben fontosnak tartom, hogy az idegen nyelvi képzés
agazatokra lebontva is megjelenjen (akar a Foglalkoztatas tantargynal, akar a szabadon
felhasznalhato orakeret terhére). Ennek teljes kidolgozasahoz a kiilonb6z6 szakmai és idegen
nyelvi munkakozosségek szoros egyiittmiikodése. Minden, az intézményben oktatott
szakmahoz hasznos lenne szakmai nyelvi 6ra. Az idegennyelv tudas ma mar elengedhetetlen
feltétele az altalanos miiveltségnek. Paradigmavaltas sziikséges mind oktatéi, mind didk
oldalrol, hiszen alapveté fontossagi a mai felgyorsult technologiai valtozasok kovetése, az
idegen nyelvi szakirodalom olvasésa, valamint kapcsolattartas a kiilfoldi szakemberekkel.

A hatranyos ¢s halmozottan hatranyos didkok fejlesztését a kiilfoldi mintak segitik, ebben
egylittmiikddiink hasonldé nemzetkdzi szervezetekkel, partneriskoldkkal. A Kisvardai SZC II.
Rakoczi Ferenc Technikum és Szakképzd Iskola gazdag nemzetk6zi multtal, hattérrel
rendelkezd iskola, 2011 ota vesz részt Erasmus programokban, tapasztalt hossza tava
gyakorlatok szervezésében is. A palyazatok megvaldsitasa soran szerzett korabbi tapasztalatai
centrum szinten kiemelkeddek, jo gyakorlatai megosztasa kiemelten fontos. Sajnos, 2016-2021
kozott nem vett részt Erasmus+ projektben, a korabbi kapcsolatokat fel kell eleveniteni. A
Hatértalanul program keretében fogadtunk mar didkokat, térekedni kell minél tobb hataron tali

intézménnyel jo kapcsolatot kialakitasara.
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A jovében hatékonyabban kell kihasznalni a palyazati és alapitvanyi (Szakképzésért

Alapitvany) lehetOségeket. Ez is hozzajarulhat a jo hirnév erdsitéséhez. A II. Rakoczi nevet
olyan markava kell tenni, amely mélté a méretéhez. Ehhez is professziondlis marketing-
kommunikécid €s toborzas sziikséges.

A szakképzési rendszer valtozasai pozitivan érintik a II. Rakoczit is. Erre utal a jelentkezok
stabil szdma. Ennek nem kis részben az Osztondijrendszer és a kivalé Centrum-szintli
kommunikéci6 az oka. Egyre tobben ismerik fel, hogy a jol megvalasztott szakma jobb alap,
mint egy nem jol sikeriilt diploma. Ezt az 6rvendetes tendenciat ki kell hasznalni, hogy
mennyiségi novekedést és mindségi fejlédést is hozzon az intézményben. Ehhez minden
adottsagunk megvan: az elhelyezkedés, a széles képzési paletta s a hamarosan kialakitando

agazati képzokozpont.
Kozasségformalas, brandépités

A csapatépités célja a teljesitmény javitasa, a kiilonb6z0 teriiletek jobb egyiittmiikodésének
elosegitése, a munkavallaléi kozérzet javitdsa, a fluktuacid csokkentése (munkavallaloi
elkotelezddés novelése), illetve utoljara, de nem utolsésorban a munkaltatoi marka erdsitése.

A csapatépités lehet6ségei: jotékonysagi kezdeményezések szervezése, alkalmazottak
¢lettorténetének megosztasa, jeles események tinneplése, csapatépité programok, intézményi

események megosztasa, folyamatos kommunikacio.

Veszélyek

A gyermeklétszam hosszu tavi csokkenése mindenki érint, a II. Rakoczit is. Arra kell
torekedni, hogy stabilan tartsuk az iskolai létszdmot, igy a jelentkezések szamat is. Novelni kell
azok szamat, akik a felvételi eljarasban elsd helyen jelolik meg intézményiinket. Ezeket
egyértelmiien a mindség javulasaval érhetjiik el, ami az intézmény hirnevének pozitiv
véltozasat vonja majd maga utan.

Ugyancsak komoly vesz€ly az oktatdi testiilet eloregedése €s az utanpotlas hianya. Ez is
orszagos probléma, az atlagéletkor most is 50 év felett van. Arra kell toérekedni, hogy
folyamatos legyen a nyugdijba vonuldk utanpotlasa, lehetdleg a palyakezdd vagy néhany éve
palyan 1évd oktatokbol.

Problémak, megoldasi javaslatok és elérendd célok

Az iskola jelenlegi miikodési anomaliait személyi, informalis problémak, rosszul miikodo
folyamatok okozzak. Ezeket a legnehezebb feltarni, javitani és fejleszteni. Mivel ezek rosszul
rogziilt, hibas szokasok, nagyon nehéz valddi javulast rovid tavon elérni. Hossz, kiizdelmes
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ut all elottink,

valtozasmenedzsmenttel csokkenteni lehet az egyéni sérelmeket és a konfliktusokat. Ennek a

amelyen biztosan lesznek konfliktusok is.

kidolgozasa is el6ttiink all.

Egy jol megtervezett

A masik nagy probléma a magas lemorzsolddasi arany, melynek hatterében (Gjabb probléma)

a nem megfeleld palyaorientéci6 all.

Probléma

Mi és miért?

Hogyan?

Mikor?

Kommunikéacid

A pontatlan, nem

egyértelmil a belsd
kommunikacid és
informacidaramlas,

elsdsorban a vezetés ¢és az
oktatok kozott zavart és
bizalmatlansagot okoz.
Egyértelmli és  pontos
informéciokra van sziikség
a vezetés részérdl, vilagos
¢s érthetd kérésekre (nem
csak utasitasokra). Javitani
sziikséges az oktatok és az
adminisztratorok, a tanulok
valamint a
helyek  felé

iranyuld6 kommunikaciot.

és szulok,

gyakorlati

Egységes feliilet, azonnali
reagalds a vezetés ¢és
kollégak

Professzionalis

részérol.

kommunikacié és reklam
az online térben. Sziil6i
visszajelzések
figyelembevétele.
Kommunikacids
normarendszer felallitasa
oktatok,

adminisztrativ személyzet

az az

részére a  tanulOkra,
sziilokre és esetlegesen a

médiara vonatkozdan.

Azonnal,
folyamatosan

Palyaorientacio

A nem  megalapozott
palyaorientdcio miatt sokan
olyan szakmai
jelentkeznek,
kapcsolatban

megfeleld palyaképiik.

képzésre
amivel

nincs
A kommunikacié soran
nem a ,Z” generacio
stilusaban és csatornain
probaljak megszolitani a
fiatalokat. Kevesen veszik
igénybe a palyatandcsadast,

a dontésnek nem az van a

A 727  generacioval
digitalizalt- Youtube-on,
Instagramon, mobil:
okostelefonon
honlapon

modon azonnali- élményt
nyujtva kell
kommunikalni.
Komplex-

megalapozott iizenetekre

elérheto

interaktiv

jol

van sziikség a kozosségi
oldalakon.

Folyamatosan
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kozpontjaban, hogy mihez
van adottsaga a gyereknek.
Az éltaldnos iskoldk és
azok pedagogusai nem
ismerik a szakmai képzés
rendszerét és altaladban a
gimnéaziumi tovabbtanulast
tartjak sikerkritériumnak.

A palyaorientacio sokszor a
kozvetleniil dontés elott
allo évfolyamokat (8. és 12.
¢vfolyam) prébalja
megszolitani, holott ez mar
a palyavalasztas, és nem a
palyaorientaci6 iddszaka.
A palyaorientacio
,hagyrendezvény”
kozponta, ahol inkabb a
bemutatas, az informacids
anyagok atadasa a cél.
Tobb ¢lményalap
palyaorientacids programra
van szlikség.

Nem torténik készség- és
kompetenciamérés, és
ehhez kapcsolodo javaslat,
tanacsadas.

Palyaorientacios

szakkorok szervezése a

palyavalaszto diakok
részere

Egy LEGO
robotprogramozo,
elektronikai vagy

gasztronomiai szakkor a
szakméaval vald
ismerkedés mellett erds
kotodést is kialakithat egy
iskolaval ~ vagy  egy
oktatdval kapcsolatban.
Tematikus nyari taborok
Szervezese a
palyavalaszto diakok
részere
Példakép-program

A példakép-
programokban a
iskolakban

sikeres — a

szakképzd
végzett,
szakmajukban  ,sztarrd

valt” —  szakemberek

osztjak meg személyes
szakmai életpalyajuk
torténetét, vagy a
szakképzésben még
tanulo didk — mint a
legjobban elfogadott
kortarscsoport tagja —

mondja el, hogy miért volt
jo  dontés a szakmai
képzés  valasztisa. A
tematikus témahetek
keretet biztosithatnanak
ehhez is.

,»Egy nap a munkahelyen”

program Eurdépaban tobb
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orszagban jol mikédo
program, aminek
keretében egy felnbtt
mentor szakmajanak,

munkdjanak egy napjat
mutatja be a didkoknak.

Lemorzsolddas

(Tanulok
motivalasa, a
korali
iskolaelhagyas
megeldzése)

Tanul6ink tobbsége gyenge
képességli. A felvett didkok
tanulmanyi atlageredménye
nyolcadik osztaly végén 2,7
koriil mozog. A gyenge

képességek hatterében
tanulasi, magatartasi
nehézségek és a
kedvezdtlen

szociokulturalis hattér

htzodnak meg, ezért fontos

tanuloink Onismereti
fejlesztése. A
lemorzsolodas értékét, a
bukasok szamat a

kovetkezd években tovabb
kell csokkenteni.

Fontos az osztalyfénokok,
az iskolapszichologus, a

mentorok SZOros
egylittmiikodése.
Sziikséges a hatranyos

helyzetli, a halmozottan
hatranyos helyzetli

tanuldk, koztik a roma

didkok  felzarkoztatasat
célzd palyazatokba,
programokba vald
bekapcsolodas, hogy
eldsegitsiik az
eredményes nevelést-

oktatast-képzést,
iskolai
Ennek

tdmogassuk
sikerességiiket.
egyik legjobb modszere
az egyéni fejlesztés lehet,
egyéni fejlesztési tervvel,
értekeld
esetmegbeszélésekkel.
Fontos a KRETA ESL
modul  hasznalata A
lemorzsolddas
csokkentésének  fontos
eszkoze lehet az iskolai
élet szinesitése, kozosségi
programok  szervezése.
Ennek érdekében ¢lniink
kell a

kapcsolddo egyéb hazai

szakképzéshez

Folyamatosan




Kisvardai SZC Il. Rakoczi Ferenc Technikum és Szakképzo Iskola
igazgato (intézményvezetd) palydzat
készitette: Vass Gdbor 2023.

és EU-s forrasok

feltarasaval ¢s
kiaknazasaval. (pld:
Hatartalanul,

ERASMUS+) Kiemelten
kivanom  kezelni az
europai  uni6s  kiilfoldi
szakmai  gyakorlatokra,
csereprogramokra,
szakmai tanulmanyutakra
vonatkozd mobilitasi
projektek
megvaldsitasdban  valo
részvételt, az  iskola

nemzetkoziesitését.

Feladatok, kihivasok

Képzési struktirara vonatkozo elképzelések

Képzéseink

A képzési szerkezet meghatirozéasa kizardlagos fenntartéi hataskor, hiszen Osszehangolt,
keresletvezérelt, teriileti igényeket kielégitd képzési szerkezet kialakitasa mas moédon nem
lehetséges. Ugy gondolom, a Kisvardai Szakképzési Centrum mar az elmult években is ezt az
elvet tartotta szem eldtt, a szertedgazd képzési strukturank megfelel az elvart igényeknek.
Modositas csak jogszabalyi valtozasok, fenntartoéi elvards vagy munkaerd-piaci igények

valtozasa esetén sziikséges.
A dudalis képzés megvalositisa

A helyzetelemzésben mar ismertetett valtozasok jelentds atalakulast hoznak/hoztak a dualis
képzbéhelyen torténd szakmai képzésben. Az eddigi tanuldszerzddést ugyanis szakképzési
munkaszerzodés valtotta fel. A korabban megkotott tanuldszerzédések kifutd rendszerben
tovabbra is érvényben vannak. Az elkdvetkezd iddszak fontos feladata, mert EU-s irdnyelv a
szakképzd iskoldk szamdra, hogy 2025-ig a vallalkozasoknal torténd gyakorlatias szakmai
képzésben vegyen részt a didkok 60%-a, legyen sz6 szakképzd iskolarol, vagy technikumrol.
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Az iskolaban eddig is igen magas létszamban tanultak kiilsé gyakorlati helyeken a tanuldk,

ezért van egy er0s bazis, melyre alapozva felépithetd az Gj rendszer.

Felnottek oktatasa, képzése

A szakmaszerzés ingyenességét az allam kizarélag a szakképzd iskoldkban folyd szakképzés
keretei kdzott biztositja: a szakmajegyzéken szerepld alapszakmak koziil kettdt és egy szakmai
képzés keretében megszerezhetd szakképesitést. A piaci igényekhez vald gyors és rugalmas
alkalmazkodas nélkiilozhetetlen a felndttképzés teriiletén. Ezért a felndttek esetén térekedni
kell a szakmai oktatas csokkentett idGtartamban torténé megszervezésére, vagy a nappali
oktatasban résztvevo tanulokkal egyiitt. Tovabbi lehet6ség az elmélet elsajatitasa e-learning
formajaban, illetve, a képzésben részt vevot foglalkoztatd vallalat is részt vehet a képzésben.
Célom, hogy a lehet6 legrugalmasabban, sziikség esetén egyéni munkarendben biztositsuk a
felndttek oktatasat, képzését.

Tanulok motivalasa, a korai iskolaelhagyds megelozése

A lemorzsolddas csokkentésének fontos eszkdze lehet a pezsgd didkélet, kozdsségi programok
szervezése. Egy sport agazati képzésben érintett iskola esetében elvarhatd a magas szinvonala
és intenziv sportélet, ami iide szinfoltja lehet az iskolai életnek. A hagyomanydrzd
tevékenységek apolasa noveli a kozdsség dsszetartd erejét. A DOK rendezvények is szinesitik
az iskolai életet. A szines programok soran értéket hoznak létre, jOl szorakoznak, és a kozosség
Osszekovacsolodasara is jotékonyan hat. Kulcsfontossagunak tartom, hogy az oktatas-nevelés-
képzés, hatranykompenzalas mellett a kozosségszervezésre is kiemelt figyelmet forditsunk.

Palyavalasztasi, palyaorientacios tevékenységre vonatkozo elképzelések

Ezt a teriiletet kiemelt problémanak tekintem. A palyaorientacios tevékenységet élményszeriivé
kell tenni, amire kivalo lehet6ség a Digitalis Kozosségi Alkotomiihely, ahol a didkok
megismerhetik €s kiprobalhatjak a legkorszeriibb technologiakat: példaul a 3D nyomtatast, a
lézervagast, a CNC megmunkaldst vagy a programozott varrogépet. Ezek az alkototerek
alkalmasak arra, hogy az altalanos iskolak 6-7. évfolyamos tanuloi egész napos élményszerii
palyaorientacioban vegyenek részt.
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Human erdforrasra vonatkozo6 elképzelések

Az iskola személyi feltételei jonak tekinthetok, de néhany teriilettel sziikséges foglalkozni.
Az elmult néhany évben és az elkdvetkezendd 10 évben az oktatd kollégak kozel husz
széazaléka érte/éri el a nyugdijkorhatart. Ez a tény, illetve a magas elvandorlas nagy kihivast
jelent. Ez f6leg a szakmai oktatok poétlasaban jelent gondot, kiilonésen azokban az
agazatokban, ahol a szakemberhidny orszagosan is csak nehezen oldhaté meg. A személyi
feltételek folyamatos fejlesztése, az oktatds mindségének nodvelése érdekében
elengedhetetlen. Az iskola tanuldi Osszetételét tekintve mindig érdeklédésre adhatnak
lehetdséget azok a tuddsmegosztd alkalmak, melyek elésegitik a halmozottan hatranyos
helyzeti tanulok, koztiik roma didkok eredményes nevelését-oktatasat. Tamogatom a
kollégak onképzését, tovabbképzéseken, kiallitdsokon, konferencidkon vald részvételét;

Vizsgaztatoi, elnoki tevékenységét.

Gazdalkodasra és infrastruktara fejlesztésére vonatkozo elképzelések

A helyzetelemzésemben mar kitértem arra, hogy az iskola megfeleld targyi feltételekkel
rendelkezik a szakmai programban meghatarozott feladatok ellatasdhoz, de az épiiletegyiittes
allagmegdvasa és korszeriisitése folyamatosan sziikséges, €és a szakmai oktatds targyi
feltételeinek korszertisitése is alapfeltétele a gazdasagi szereplok igényeinek megfeleld képzés
megvaldsitasanak. A sport agazati képzés ¢és a mindennapos testnevelés feladatainak
ellatdsdhoz elengedhetetlen az udvar iiresen allo teriiletén egy tornacsarnok épitése. Az
Szakképzés 4.0 szerint modern korszerli tanmithelyek kellenek az 4gazati alapoktatashoz
minden agazat esetén, kiilondsen az informatikai eszk6zok folyamatos megujitasa és tovabbi
szamitogépek beszerzése fontos, mert az kozvetleniil vagy kozvetve is hatdssal van minden
szakma oktatdsara, és késObbiekben az interaktiv vizsgak lebonyolitasara is.

A gazdalkodas irdnyitasa és a feltételek biztositdsa a Szakképzési Centrum feladata, de az
iskolanak lehetdségeihez képest a jO gazdalkodassal, palyazati lehetdségek keresésével,

valamint a sajat bevételek novelésével is hozza kell jarulnia a hatékony forrasfelhasznélashoz.

A mindségbiztositas, palyakovetés kialakitdsara vonatkozo elképzelések

A szakképzési torvény meghatarozza, hogy a szakképzd intézmény a tevékenysé€gét mindség
irdnyitasi rendszer alapjan végzi, illetve a mindségiranyitasi rendszer kiilsd értékelése
keretében kell értékelni a szakmai tevékenységet és a szakképzd intézmény alkalmazottjanak

munkajat.
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A mindségfejlesztésnek kiemelkedd szerepe van, nagy hangstlyt kell helyezni a rendszeres

1dokozonként megvalosuld onértékelésre, mert igy meghatarozasra kertilhetnek az erdsségek,
a fejlesztend¢ teriiletek, amely altal folyamatosan fejleszthetd a szakmai, oktatdi tevékenység,
illetve a szakképzés mindsége. A mindségbiztositasi rendszer része az oktatdi mindsitési
rendszer, mely az EQAVET ¢és a Hay rendszer alapjan keriilt kialakitasra. Az intézmény
korabbi mindségiranyitasi rendszerében dolgoz6é munkatarsakkal €s 0j kollégadk bevonasaval

ujra mikodtetni sziikséges a rendszert.

Az iskola nemzetkoziesitésére vonatkozo elképzelések

Célom az iskola nemzetkoziesitési stratégiaja alapjan a partnerkapcsolatok bévitése, a diakok
mobilitasanak eldsegitése, és széleskorl tapasztalatszerzés lehetdségének biztositasa a didkok
¢és a kollégak szamara. Remélem, hogy a szakképzésben résztvevé 9. és 11. évfolyamos diakok
kiilfoldi nyelvtanulasa orszagos program ismét napirendre keriil, és a programba

bekapcsolddva diakjaink idegennyelvi kompetenciai fejlédnek.

A 2022/2023. tanév eseményei, eredményei

A kozOsség-¢s brandépités lehetséges szinterei az iskolai, varosi, megyei és orszagos
rendezvények, amelyek nagymértékben segitik a tanulok személyiségfejlodését. Ennek
érdekében arra torekszem vezetStarsaimmal és oktatd kollégaimmal egyiitt, hogy minden
lehetdséget megragadjunk a tanuldk személyiségének fejlesztése és intézményiink jo

hirnevének er0Ositése érdekében. Az alabbiakban ismertetem a 2022/2023. tanév

eseményeit, eredményeit.

Szeptember 9-én és 10-én rendezték meg Kisvardan a
Cine-Food Gasztro- és Okofesztivalt, melynek
keretében a sétaléutcat megtoltottek a finomabbnal
finomabb illatok. Intézményiink, a Kisvardai SZC. 1L
Rakoczi Ferenc Technikum és Szakképzd Iskola
minifankot kinalt az arra jar6 érdekldddknek.

Forras: https://www.facebook.com/photo/?fbid=5326025127479446&set=pch.5326029077479051

A Tirpak Fesztivalt Nyiregyhdzan, a Kossuth téren rendezték meg szeptember 16-18
kozott. A gasztrondmiai rendezvény masodik napjan intézményiink is részt vett. A zsliri is
elismerte a hazias tirpak fogast (kaposztas csililkds paszulylevest), hiszen eziistéremmel
jutalmazta csapatunkat az iskolak kdzotti versenyben.
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Iskolankban 2022. szeptember 15-én sziil6i értekezletet tartottunk a kilencedikes diakok

szlilei szamara. Koszontottem a megjelenteket, majd bemutattuk az iskola képzési
rendszerét, ismertettiik a Hazirend legfontosabb szabalyait, és tajékoztattuk a megjelenteket
a szakképzésben nyujtott 6sztondij-lehetéségekrol.

Agoston Istvan helyi vallalkozo jovoltabol iskolank homlokzatara vj, impozans felirat
kertilt.

Szeptember 30-an iskolank Didkonkormanyzata Gélyaavatot szervezett, ahol 12
kilencedikes osztaly kiizdott meg a legiigyesebb osztaly cimért. Reggeli bemelegités utan a
tanulok 2022 métert futottak, majd az iskola épiiletében kezdetét vette a fergeteges verseny,
ahol a didkok véltozatos, vidam feladatok megoldasaval t6ltotték el a délelottot.

Ezen a napon kertilt sor a 2022. évi Eurépai Didksport Nap megrendezésére, mely mara
mar hagyomannya valt intézményiinkben.

2022. oktober 20-an palyavalasztasi napot tartottunk intézményiinkben.

2022. oktober 21-én, pénteken iskolankban is megemlékeztiink az 1956. oktober 23-i
eseményekrdl, méltd emléket allitva a forradalom és szabadsdgharc aldozatainak. Az
tinnepi megemlékezés keretében felelevenitettiik az 1950-es évek Magyarorszaganak
mindennapjait.

Iskolank oktatoi egy jo hangulatu kirandulasra indultak a hosszu hétvége eldtt. Elso
allomasunk Fiizérradvany volt, ahol a Karolyi-kastélyban vettlink részt egy
tarlatvezetésen. Majd a kellemes idében jol esett sétalni és gyonyorkddni a kastélypark
paratlan szépségében, 0szi szinpompajaban. A friss levegén megéhezett csapat ezutan
Séarospatakon egy nagyon finom ebédet fogyasztott el. Miutan Ujra erére kaptunk, a var
Voros-tornyat fedeztiik fel, ahol iskolank névadojarol, I1. Rékodczi Ferencrdl is 0j, érdekes
ismereteket szerezhettiink. A nap végén jolesd faradsaggal indultunk haza.

Didkjaink 2022. 11. 08-an a Magyar Didksport Szovetség altal meghirdetett Kézilabda V1.
korcsoport leany megyei dontdjén vettek részt, kemény kiizdelem utan a masodik helyet
sikeriilt megszerezniiik és ezzel meghivast kaptak az orszagos selejtezore.
Hagyomanyainkhoz hiven intézményilink idén is megrendezte a Marton-napi angol és
német nyelvli hagyomany6rzé vetélked6jét, valamint a Szent Marton-napi idegen nyelvi
hagyomanyorzo vetélkedot és rajzpalyazatot.

Végz0ds didkjaink életében 2022. november 25. péntek 6rok emlék marad, ugyanis ekkor
keriilt sor az iskola szalagavaté iinnepségére, amely mindig jelentdségteljes a végzOsok
¢letében. Az esemény helyszineként a Kisvardai Varszinhaz és Miivészetek Haza szolgalt,
ahol 10 végzds osztaly 180 diakja oltoztette lelkét {inneplébe, és izgatottan varta, hogy
megkaphassa a felndttség szimbolumat, a végzds szalagot

A Dekad Kft. a Szabolcs-Szatmar —Bereg Megyei Kereskedelmi és Iparkamaraval kozdsen,
allasborzét szervezett december 1-én.Az allasborze célja az volt, hogy, a megye és a
hatdron atnyuld térség munkaerd-piaci szerepldi kozvetlen kapcsolatba keriilhessenek
egymassal, és a kiallito cégek bemutathassak a jelenlegi és jovObeni allaskinalatukat.
Kiemelt célcsoport a végzds kozépiskolasok, az allaskeresok.
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Az iskola jovdje a multjaban gyokerezik, és a fiataloknak sziiksége van az elddok

tapasztalatdra, ha mar egy masik, megvaltozott, felgyorsult vilagban élnek. Sokat
tanulhatnak az id6sebbek sikereibdl és kudarcaibol, megvalosult és meghiusult almaibdl.
Ezzel a gondolattal és hagyoméanyteremtd szandékkal szerveztiink nyugdijas kollégaink
szamara december 6-an talalkozét. A jo hangulati délutanon egyiitt volt kézel 40 id6sebb
kolléga, aki jo szivvel fogadtak el az iskolavezetés meghivasat.

Iskolankba is ellatogatott a Mikulas ¢s a krampuszok segitségével édességgel ajandékozta
meg tanuloinkat, oktatdinkat.

Az aula is iinnepi diszbe 61t6z6tt az adventi idészakra a DOK és az iigyes kezii kollégaink
segitségével.

2022. december 09-én, mint minden évben az 1995-ben elhunyt kollégank, Sohajda
Sandorné Erzsike néni tiszteletére s Erzsébet-napi szavaloversenyt szerveztiink. Minden
évben igy emlékeziink oktatasi intézménylink egykori kivald pedagogusara, akinek
hitvallasa a nehéz sorsu didkok segitése, szakmahoz juttatasa volt.

Iskolankban december 1-jén megrendezésre keriilt az Implom Jozsef Helyesirasi Verseny,
megyei forduldja. Az immar hagyomannya valt verseny célja az anyanyelv mint nemzeti
értékiink iranti tisztelet, a tudatos nyelvhasznalat iranti igény, a tanulok és a széles
kozvélemény nyelvi érzékenységének fokozasa. Oktatasi intézményilinkbdl két tanuld vett
részt a megyei dontében.

A Kisvardai SZC Csengeri Ady Endre Technikum is részt vettek didkjaink hagyomanyos
idegen nyelvi versenyen angol és német nyelvbol

Részt vettiink a Schnitta Samuel Magyar Ettermi Kultaraért Egyesiilet altal szervezett
vendéglatos szakmai csapatversenyen. 2022. december 14-én a Mateszalkai SZC Kallay
Rudolf Szakképzd Iskoldban megrendezett versenyen iskolank csapata 3 megye 7
i1skolajabol a III. helyezést érte el.

Iskolank gyakorloapold technikus tanuloi december 16-an Budapesten jartak tanulmanyi
kirandulason. A kis csapat megnézte az Etele plazaban a Body kiallitast, tartalmas napot
toltottek el egyiitt a févarosban.

Iskolank Didkdnkormanyzata Teremdiszitd versenyt hirdetett az adventi id6szakban. 15
lelkes osztaly és osztalyfénok oltoztette diszbe a tantermét, varva az év legszebb linnepét,
a karacsonyt.

2022. december 16-an iinnepi miisorral készithettikk sziviinket, lelkiinket kozosen a
karacsonyra. a tanarndk elénk varazsoltdk a gyerekek segitségével az linnep hangulatat.
Iskolank feldiszitett auldjaban nézték kdzdsen a miisort a tanuldk és az oktatok.

Idén iskolank valamennyi dolgozodja kozds iinnepi ebéddel zarta a 2022-es évet.
Karacsonyi dalok, versek utan kovetkezett az inycsiklando karacsonyi meniisor, melyet a
szakoktatoink készitettek tanuldink segitségével.

Iskolank tanuléi 2022. december 19-én a Magyar Didksport Szovetség altal meghirdetett
Kézilabda VI. korcsoport leany orszagos elddontdjén vettek részt, ahol nagyon szépen
szerepeltek. Didkjaink kemény kiizdelem utan a II. helyezést érték el Debrecenben.
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Kisvardai SZC Il. Rakoczi Ferenc Technikum és Szakképzo Iskola
igazgato (intézményvezetd) palydzat
készitette: Vass Gabor 2023.
Az idegen nyelvi munkakozosség 2023. februar 14-én ismét megrendezte az immar

hagyomanyos Valentin-napi angol és német nyelvii szavalé- és csapatversenyét. A
vetélkedé a Kisvardai Szakképzési Centrum minden intézménye képviseltette magat
szavalokkal €s csapatokkal is. A verseny két szintéren (angolos és németes) zajlott.

2023. februar 17-én a Kisvardai SZC II. Rakoczi Ferenc Technikum és Szakképzo Iskola
balt rendezett. Ez a bal egy kicsit rendhagyd volt, mas, mint a tobbi. Célunk az intézmény
¢s dualis partnereink, a vallalkozasok kozotti kapcesolat erdsitése. Reméljiik, hogy ez a
kezdeményezés hagyomannya valik!

Forras: https:/ivww.facebook.com/photo?fhid=682649186990475&set=pch.682651556990238

https://www.facebook.com/photo/?fbid=682649643657096 &set=pch.682651556990238
https://www.facebook.com/photo?fhid=682648936990500&set=pch.682651556990238

Iskolank alapitvanya, a Szakképzésért Alapitvany palyazott a Tesco-Global Aruhazak Zrt.

altal meghirdetett ,,On vélaszt, mi segitiink” elnevezésii programra, A palyazat keretében
alapitvanyunk 400.000.- Ft Osszegli, vissza nem téritendd tdmogatast nyert a helyi
kozosségek tdmogatasara. A palyazati projekt keretében sporteszkdzok beszerzésére kertilt
sor, amellyel alapitvanyunk a Kisvardai SZC II. Rdkéczi Ferenc Technikum és Szakképzd
Iskoldban tanul6 didkokat tamogatja.

“Az Er6 legyen veled” jelmez-/diszletkészité versenyen iskolank is részt vett. Oscar dijas
filmmel kapcsolatos jelmez/diszlet 6tlet kidolgozasa, elkészitése volt a feladat. Csapatunk
nagyszerlen teljesitett, sikeriilt elhozniuk a "Legosszetettebb alkotas" dijat, melyet a Star

Warsban szerepld "Lépegetd" magalkotasaért érdemeltek ki.

Forras: https://www.facebook.com/photo?fbid=5825388540876433&set=pch.5825389890876298
https://www.facebook.com/photo/?fbid=5825389054209715&set=pch.5825389890876298

Marcius 8-an nénapi ebéd volt a Rakocziban.

Intézménylink tagja a Pénzirdnytli halozatnak. Mér hagyomannya valt, hogy minden évben
csatlakozunk a Pénz7 eseménysorozatdhoz. A megszerzett tudasrol adhattak szamot
tanuloink a projekthét keretében tartott csapatversenyen. A 10. technikumi osztalyokbol 6
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Kisvardai SZC Il. Rakoczi Ferenc Technikum és Szakképzo Iskola
igazgato (intézményvezetd) palydzat
készitette: Vass Gdbor 2023.
harom, illetve négy fos csapat jelentkezett és valamennyien nagy lelkesedéssel adtak szamot

a megszerzett pénziigyi €s gazdasagi ismereteikrol.

Megemlékezést tartottunk az 1848. marcius 15-i forradalom évforduldjan marcius 14-én
az aulaban.

2023. marcius 19-én 20 tanulonk 2 oktato kiséretében elindult kora reggel a németorszagi
Essenbe. A vendéglatdés és autdszereld tanulok kéthetes gyakorlaton vettek részt az
Erasmus + program keretében.

2023. 03. 21-én iskolank tanuléi a Rakéczi Szovetség ,,Didakutaztatasi Program”
palyazatanak keretében kiranduldson vettek részt. Iskolank névaddjara emlékezve ez volt a
marcius 27-én kezd6d6 Rakoczi-hét eloprogramja. E16szor Kiralyhelmecre utaztunk, ahol
a helyi kozépiskola tanaraival, tanuldival talalkozhattunk. Innen Borsiba vettiik az utunkat,
ahol megemlékezést, koszoruzast tartottunk a Rakdczi-szoborndl. A tanuldink nagy
érdeklddéssel szemlélték I1. Rakoczi Ferenc sziilohazat. Ezutan Kassara indultunk. A varos
sétaloutcjan haladva értiink a Démba. Itt az altemplomban megtekintettiik a fejedelem
sirjat.

A gépjarmii mechatronikai technikus munkakdzosség 2023.03.23-24-ig tanulmanyi
kirandulast szervezett 38 diakkal. Az uticél Debrecen Intertanker Kft. Mercédesz
buszgyara, Kecskemét Planetarium, Kalocsa és Paks MVM Paksi Atomerémi Zrt.
Latogatokozpont volt.

Marcius 24-¢én a tizedikes informatikus tanuldk osztalykiranduldson vettek részt, melynek
soran a Nyiregyhazi Allatkertet litogattik meg

A Rékoéczi napok keretében marcius 28-an iskolankban a Honvédsuli Egyesiilet egy
szorakoztatd csapatjaték sordn ,,lézerharc jatékot" tartott.

A Béres Jozsef TIT Kisvardai Egyesiilete szervezésében 2023. marcius 30-an 14 6ratol
Szivak Gabor, a Kisvardai Varday Istvan Konyvtar Igazgatoja ,,II. Rakoczi és Szabolcs
Varmegye kapcsolata” cimmel eldadast tartott a Kisvardai SZC II. Rékoczi Ferenc
Technikum és Szakképzd Iskola fizikai eléadojaban.

A vendégek koreiben koszonthettik a Rakdczi Szovetség tagjait is, a rendhagyd
Htorténelemoran” a tanulok megismerhették a szabadsagharc torténetét, Szabolcs
hattérszerepét és a fejedelem nagysagat.

Névadonk tiszteletére minden évben a Rakoczi-hetet szerveziink. 2023. marcius 31-én a
Rakoczi-rendezvénysorozat részeként iskolank tanuldi verses-tancos irodalmi miisor

keretében emlékeztek a névado sziiletésének 347. évforduldjara.

Forras:https://www.facebook.com/photo/?fhbid=734990575086486&set=pch.734991048419772
https://www.facebook.com/photo/?fbid=734990841753126&set=pch.734991048419772
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keszitette: Vass Gabor 2023.
https://www.facebook.com/photo?fhid=734989195086624 &set=pch.734991048419772

A koszorazast kovetden az intézmény aulajaban 10 csapat részvételével a Makay Laszlo
Megyei Torténelmi Emlékverseny zajlott. A Rakoczi-héten informatikai és matematikai QR
kodos versenyeket, kereskedelmi értékesité tanulok szakmai versenyt, illetve kispalyas
labdarugd tornat szerveziink hét csapat részvételével.

A Jasz-Nagykun-Szolnok Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara 2023. aprilis 1-én XVI.
alkalommal rendezte meg a Pelikan kupat, a korabbi évek hagyomanyai szerint az ABA-
NOVAK-AGORA Kulturalis Kézpontban. A versenyre 120 palyazé nevezett be pincér,
szakacs, cukrasz szakmaban. Tobbezres latogatd kozonség, tovabba az orszdgosan és
nemzetkozileg is elismert szakmai zstiri értékelte a palyamiiveket. A szakmai versenyen a
zsuri, tanulonk munkdjat eziist mindsitéssel értékelte. A Kisvardai SZC Csengeri Ady
Endre Technikum és Kollégium szervezésében az 52. Ady Napok keretében 2023.04.13-an
iskolank, a Kisvardai SZC II. Rékdczi Ferenc Technikum és Szakképzd Iskola két tanuloja
szavaldversenyen vett részt.

Nemzetkozi futsal-torna keriilt megrendezésre Csengerben, melyre intézményiink fia
csapata is meghivast kapott. Az Ady-kupa 8 csapat részvételével zajlott, két csoportra
osztva. Elhoztuk a tréfeat.

A Magyar Nemzeti Gasztronomiai Szovetség elndksége 2023. aprilis 15-én szombaton az
egyik legrangosabb eseményiiket a Mesterek Vacsorajat megel6zéen déleldtt Kiildott
Kozgytlést tartott a Fenyves Szalloda és Konferencia Kozpontban Baktaloranthazan,
melyre intézménylink 2 oktatdja és 5 didk vett részt az Erasmus+ keretében. Este
intézményiink néhany vendéglatas-turisztika szakos tanuldja szamara, az iskola vezetdsége
¢és oktatoi kiséretében lehetdség nyilt Erasmus+ palyazat keretében betekintést nyerni a
vendéglatas rejtelmeibe és tapasztalatot szerezni a szakma legnagyobb tinnepének szamitd

Mestervacsoran.

Forras:https://www.facecebook.com/photo/?fbid=600040732148743&set=pch.600049465481203
https://www.facebook.com/photo/?fbid=600040102148806 &set=pch.600049465481203
https://www.facebook.com/magyarnemzetigasztronomiaiszovetseg

A Miskolci Egyetem Altalinos Informatikai Intézet Tanszéke alkalmazéi versenyt
hirdetett kozépiskolas didkok részére. Iskolank 9. N osztalyos tanuléi sikeresen teljesitették
a versenyfelhivasban elGirt feladatokat, igy izgatottan varhatjadk a masodik forduld
tartogatta kihivasokat.
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A tanuléink lelki és test egészsége érdekében BULLYING-prevenci6 zajlik két csoportban,

aprilis 26-an Karos szenvedélyek cimmel tart eldadést intézményiink védéndje, aprilis 27-
¢én a Kisvardai Renddrkapitanysag rendor szdzadosa, fényomozoja, blinmegel6zési eladoja
tart eldadassorozatot didkjainknak.

A MICS is aktivan tevékenykedik a tanév soran, az oktatoi értékelések a cselekvési tervek
készitésének fazisaban tartanak. Oszténzom oktatdinkat az IKK altal szervezett
tovabbképzéseken valo részvételre.

A dualis partnerek felkutatasa és egyiittmiikdések kialakitdsa soran 2022 juliusatol a dualis
képzohelyek szamat sikeriilt 47-r6l 104-re ndvelni, a dudlis képzéssel kapcsolatos jelenlegi
adatainkat az alabbi tdblazat tartalmazza:

Szakképzési munkaszerzédéssel rendelkezok

szama 905 16
nappali rendszert iskolai oktatés 285 16
felndttképzési jogviszony munkarend nélkiil 620 6
Tanuldszerzodés 27 16
Dualis képzohelyek szama 104

Szakképzési munkaszerzodéssel rendelkezok szama

Evfolyam Jogviszony Létszam

két ¢éves technikumi képzés érettségivel
rendelkezOknek Tanul6i jogviszony 21

Ksz/11 4-es szintii szakképz6 iskola kozismeret  |[Feln6ttképzési

nélkiil jogviszony 378

Ksz/12 4-es szintli szakképz6 iskola kozismeret — |[Feln6ttképzési

nélkiil jogviszony 137

szakképz6 iskola 4-es szintii szakképz6 iskola Tanuléi jogviszony 199

technikum 5-6s szintt Tanul6i jogviszony 66
Feln6ttképzési

technikum 5-6s szinti jogviszony 104
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Kisvardai SZC Il. Rakoczi Ferenc Technikum és Szakképzo Iskola
igazgato (intézményvezetd) palydzat
készitette: Vass Gdbor 2023.

OSSZEGZES, VEZETOI HITVALLAS

Vezetéi programomat a kovetkezokben tudndm Osszefoglalni. Programom alapja a kdzos
munka, amelyben szdmitok a munkatarsak véleményére és munkajara. A legfontosabb az, hogy
megorizziik a meglévo értékeket, a jol miikddo folyamatokat még hatékonyabban miikddtessiik
és képesek legylink megfelelé gyorsasaggal ¢és hatékonysaggal reagdlni a valtozd
koriilményekre. Vezetéi munkamban fontosnak tartom a demokratikus dontéshozatalt, a
jogszabalyoknak, partneri elvarasoknak, munkaer6-piaci igényeknek valo megfelelést. Hiszem,
hogy a valtozds nem egy ujabb probléma, hanem egy ujabb lehetdség a fejlodésre. Ezt a
szellemiséget kivanom képviselni az elkvetkezendd években is az iskola igazgatojaként.
Olyan iskolai 1égkor kialakitasara fogok torekedni, amelyet hatékony munkakapcsolat, jo tanar-
diak viszony, nyiltsdg és Oszinteség jellemez. Ismerve az iskola hagyomanyait és oktatoi
kozOsségét azt gondolom, hogy ennek az intézménynek egy olyan vezetdre van sziiksége, aki
képes egyenstlyt teremteni, innovativ és menedzser szemléletii, valamint objektiven,
rugalmasan, kell6 humanummal jo kozosség szervezd képességekkel tudja iranyitani ezt a nagy
multd intézményt és torekszik arra, hogy az 0j szakképzési rendszer valtozasaban rejlo
lehetéségeket maximalisan kihasznalja.

Szamomra ,,A vezetés cselekvés, nem pozici6” (Donald McGanon). Erzek magamban kellé
hitet és erdt ennek a megtiszteld feladatnak a sikeres folytatasahoz. Remélem, k6zdsen sikertil
megvalositani terveimet, és a palyazatban leirtak megegyeznek az alkalmazotti kozdsség,

illetve a fenntarto, a szakképzési centrum elképzeléseivel.

Bizom a kozos munkaban!

Vass Gabor
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Forrasok:

Kisvardai SZC II. Rakéczi Ferenc Technikum és Szakképzo Iskola Szakmai Programja

Kisvardai SZC II. Rakoczi Ferenc Technikum és Szakképzo Iskola Szervezeti és Miikodési
Szabalyzata

Kisvardai SZC II. Rakoczi Ferenc Technikum és Szakképz6 Iskola Hazirendje

Kisvardai SZC II. Rakoczi Ferenc Technikum és Szakképzé Iskola Kiilonods kozzétételi
listaja

Kisvardai SZC II. Rakoczi Ferenc Technikum és Szakképz6 Iskola honlapja

Kisvardai SZC II. Rakoczi Ferenc Technikum és Szakképz6 Iskola statisztikai adatai

Kisvarda Varos Telepiilésrendezési Tervéhez Telepiilésfejlesztési koncepcid (ART Vital
Kft.)

Szakképzés 4.0 a szakképzés és felnOttképzeés megujitdsanak kozéptavi szakmapolitikai

stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira
Kozponti Statisztikai Hivatal altal publikalt népességi és gazdasagi mutatok www.ksh.hu

Hatalyos jogszabalyok
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